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ค าน า 
 

   คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนดให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเป็นรอบระยะเวลา ๓ ปี                 
เพ่ือเป็นเครื่องมือส าหรับน าไปใช้ในการสรรหา การใช้ การพัฒนา การรักษาบุคลากร ซึ่งจัดท าแผนอัตราก าลัง 
(Manpower  Planning) เป็นกิจกรรมหรืองานในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบายและวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้
ล่วงหน้า  เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีการด าเนินการอย่าง
เป็นระบบในการวิเคราะห์และโดยวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนด
วิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความเหมาะสมอย่างเพียงพอ การคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามที่
ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร  
หรืออีกนัยหนึ่งการวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี   
 

   การจัดแผนอัตราก าลัง 3 ปี จะท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎีสามารถคาดคะเนได้ว่า       
ในอนาคตในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า จะมีการใช้อัตราก าลังข้าราชการและพนักงานจ้างต าแหน่งใด              
จ านวนเท่าใดจึงเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจหน่วยงาน อีกทั้งเป็นการก าหนดทิศทางและเป้ าหมาย  
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามที่กฎหมายก าหนด                   
ไว้ด้วย ดังนั้นเพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี ซึ่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ตามแนวทางการบริหารจัดการที่เหมาะสม จ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาท้องถิ่นให้เป็นไปตามแนวทางที่ถูกต้องและเหมาะสม                          
จึงจ าเป็นต้องมกีารวางแผนการจัดการอัตราก าลังขององค์กรให้สอดคล้องกับภารกิจการด าเนินการจริง   
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี จึงต้องด าเนินการวางแผนอัตราก าลัง เพ่ือก าหนดค่าใช้จ่าย  
การวิเคราะห์ถึงปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม โดยปัจจุบันแผนอัตราก าลังสาม
ปี (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)  ใกล้จะสิ้นสุดลงแล้ว เ พ่ือให้ เกิดความต่อเนื่องจ าเป็นต้องด าเนินการ              
จัดท าแผนอัตราก าลังสามปี (พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) ให้สอดคล้องตามเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น                            
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างเต็มที่ 
 
 
 
 

                                                                               คณะผู้จัดท า 
           องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี 
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การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้ าง
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ย วเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี             
จะสิ้ นสุ ดล ง ในวั นที่  30  กั นย ายน 256 6  ดั งนั้ น องค์ ก ารบริ ห า รส่ วนต าบล กุฎี  จึ ง จ า เ ป็ นต้ อ ง                           
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลัง           
ฉบับเดิมเป็นส าคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง                             
โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ          
อัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด  
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ 
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่าย         
ในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่ งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพระนครศรีอยุ ธยา                               
ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลกุฎี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และ
ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น 

 

 

 
 

1. หลักการและเหตุผล 
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 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่               
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน                             
การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี  
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม ่
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลกุฎี 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี  สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี  เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร          
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี  มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร 

สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถตรียม

การรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส           

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับ                   
การใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2. วัตถุประสงค์ และประโยชน์ที่จะได้รับ 
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2.2.๕ การจัดท าแผนก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล                
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 

2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประกอบด้วย
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการ          
ทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี้ 

 3.1 การวิเคราะหภารกิจ อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี 
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี เพ่ือให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี บรรลุผลตามพันธกิจที่ตังไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้
เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณ่าว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้น
ครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรร
ก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้
สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

 3.2 ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง 

 3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานใน
แต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 3.3.2 การจัดสรรประเภทของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  
และต้นทุนการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วน
ราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการ

3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
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ก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีใน
ภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรือ 
งานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการ
ส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการ
ก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานหรือไม่ 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วน
ราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย         
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 

3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไป
จะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุราชการของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ  
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบ
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อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ก และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ข ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน   
โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน
น่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกคน โดยต้อง
ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิมเกลี่ยหรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่
เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่ เหมาะสม                  
(Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการ
ก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบาง
ลักษณะงาน ทั้งๆที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะ
งานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงาน
ลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังใน
ลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าว
ได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework)  นี้จะเป็นแนวทาง
ให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผน
กรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าว
จะท าให้ส่วนราชการ  สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ในประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

-  การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้อง
มีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

-  การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไป                        
ใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)              
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- ก า ร เ ก็ บ ข้ อมู ล ผ ล ง าน  จ ะท า ใ ห้ ส ามา ร ถพยากรณ์ แน ว โ น้ มขอ งภ าร ะ ง าน                           
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน  เพ่ือรองรับภารกิจที่
เพ่ิม/ลดลง 
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    สภาพปัญหาของพ้ืนที่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี และความต้องการของประชาชนใน    
ต าบลกุฎี ประชาชนในหมู่บ้านแต่ละหมู่บ้านมีสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาหมู่บ้านที่แตกต่างกัน           
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี ได้แบ่งสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนออกเป็นด้านต่าง ๆ            
ตามความเหมาะสมของแต่ละหมู่บ้าน  โดยแยกออกเป็นสาขาต่าง ๆ ดังนี้ 
 
 ๔.๑  สภาพปัญหาด้านโครงการสร้างพ้ืนฐาน 

(1)  ต าบลกุฎีมีเส้นทางคมนาคมระหว่างอ าเภอ-ต าบล-หมู่บ้าน ยังไม่สะดวกและไม่ได้มาตรฐาน                                                                      
(2)  ต าบลกุฎีมีสะพาน คสล. ที่ช ารุดเสียหายยังไม่ได้รับการปรับปรุงและซ่อมแซม  ประชาชนไม่                      
      สามารถใช้การได้สะดวก                                                                                                        
(3)  ปัญหาสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ยังไม่ทั่วถึงและไม่เพียงพอ เช่น ไฟฟูา ประปา โทรศัพท์     
      ไม่เพียงพอ                                                                                                                         
(4)  ปัญหาทางระบายน้ าในช่วงฤดูฝนท าให้เกิดน้ าท่วมขัง                                                     
(5)  ปัญหาเหมืองน้ า สระน้ า คู คลอง ตื้นเขินและแคบกักเก็บน้ าเพ่ือการเกษตรได้ปริมาณท่ีน้อย                                       
      และเกิดพังทลายในฤดูฝน                                                                                              
(6)  ปัญหาการขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค-บริโภคในฤดูแล้ง 

 ๔.๒ สภาพปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน                                                                                                         
(1)  ปัญหาการขาดความรู้และโอกาสในการประกอบอาชีพของชาวบ้าน 
(2)  ปัญหาขาดการรวมกลุ่มทางด้านอาชีพ                                                                                  
ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีด้านการผลิตและการตลาดส าหรับการเกษตร                                                 
(1)  ปัญหาเกษตรกรขาดความรู้ความเข้าใจในการวางแผน การเพาะปลูก และขาดระบบตลาด                          
      รองรับผลผลิต                                                                                                                          
(2)  ปัญหาขาดตลาดกลางส าหรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรและการรวมกลุ่มของเกษตรกรที่เข้มแข็ง                     
(3)  ปัญหาขาดการส่งเสริมสนับสนุนด้านการลงทุน และการพัฒนาด้านเทคโนโลยี                                                  
(4)  ปัญหาขาดการบริหารจัดการที่ดีในการประกอบอาชีพ                                                                     
รายได้และการมีงานท าของประชาชนในท้องถิ่น                                                                              
(1)  ปัญหาประชาชนมีหนี้สิน ขาดการออมทรัพย์ และการรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพ                     
(2)  ปัญหารายได้ของเกษตรกรอยู่ในระดับต่ าไม่เพียงพอต่อการครองชีพ         

 ๔.๓  สภาพปัญหาด้านสังคม 
       (1)  ต าบลกุฎีมีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในหมู่บ้าน 
        (2)  ต าบลกุฎีไม่มีกลุ่มองค์กรดูแลสวัสดิการด้านต่าง ๆ ของผู้สูงอายุ 
            (3)  ต าบลกุฎีไม่มีหน่วยงานบรรเทาสาธารณภัยด้านต่าง ๆ 
 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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๔.๔  สภาพปัญหาด้านการเมืองและการบริหาร 
       (1)  ต าบลกุฎีประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปกครองตามรัฐธรรมนูญฉบับใหม่ 
           (2)  ต าบลกุฎีประชาชนไม่เข้าใจเกี่ยวกับสิทธิหน้าที่ของตนเองในการเลือกตั้ง การเมือง การบริหาร 
       (3)  ต าบลกุฎีประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและการปกครององค์กรส่วนท้องถิ่น 

๔.๕  สภาพปัญหาด้านแหล่งน้ า 
       (1)  ต าบลกุฎีมีน้ าเพ่ือการเกษตรในฤดูแล้งไม่เพียงพอ 
        (2)  ต าบลกุฎีมีผักตบชวาและวัชพืชในแม่น้ าล าคลองท าให้น้ าเน่าเสีย 
        (3)  ต าบลกุฎีไม่มีระบบประปาขนาดใหญ่และมีคุณภาพ 

๔.๖  สภาพปัญหาด้านสาธารณสุข 
        (1)  ต าบลกุฎีในส่วนขององค์การบริหารส่วนต าบลไม่มีหน่วยงานสนับสนุนบุคลากรดูแลปัญหา   
                      สุขภาพและอนามัยของประชาชน 

      (2) ต าบลกุฎีในส่วนขององค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี ไม่มีหน่วยงานบริการด้านสาธารณสุข            
๔.๗  สภาพปัญหาด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
      (1)  ต าบลกุฎีมีปัญหาของระดับการศึกษาของราษฎร 

       (2)  ต าบลกุฎีมีปัญหาอัตราการเรียนต่อของเยาวชน 
       (3)  ต าบลกุฎีมีปัญหาของสถานที่ให้ความรู้ส าหรับหมู่บ้าน 
                (4)  ต าบลกุฎีมีปัญหาเรื่องการสืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๔.๘  สภาพปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       (1)  ต าบลกุฎีไม่มีการพัฒนาคุณภาพดินและน้ าตามหลักวิชาการ 
       (2)  ต าบลกุฎีไม่มีการส ารวจแหล่งน้ าและทรัพยากรตามธรรมชาติ 
 
 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลกุฎีนั้น                
ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี ประจ าปี        
2566 – 2570 ซึ่ ง ได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบล กุฎีคือ               
“วิสัยทัศน์  การคมนาคมสะดวก  บ้านเมืองน่าอยู่  เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมดี  เป็นแหล่งการเรียนรู้ชุมชน”  
ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่
สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความ
ปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  
ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณ
ที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพ่ือให้
ต าบลกุฎีเป็นเมืองที่น่าอยู่ ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลกุฎี  ได้ก าหนดไว้ 9 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

5. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี 
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   ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   - จัดให้มีการก่อสร้างปรับปรุงซ่อมแซมและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ า 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน  
   - จัดให้มีการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสุขภาพอนามัยความเป็นอยู่ของประชาชนให้เกินขั้นต่ าของ
ระดับความจ าเป็นพื้นฐานต่อการด ารงชีวิต 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 

- จัดให้มีการส่งเสริมการรักษาความปลอดภัยและความสงบเรียบร้อยในชุมชน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนและพาณิชยกรรม   

- จัดให้มีการส่งเสริมสนับสนุนการประกอบอาชีพของประชาชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- จัดให้มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและจัดให้มีการก าจัดขยะมูลฝอย       
สิ่งปฏิกูลและน้ าเน่าเสีย 

   ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการส่งเสริมคุณภาพด้านศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- จัดให้มีการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา  ศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นและการกีฬา 

 ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- จัดให้มีการส่งเสริมสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในต าบลกุฎี 

 ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ความยั่งยืน 
- จัดให้มีการส่งเสริมการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาการบริหารการจัดการที่ดี 
- จัดให้มีการส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการ  ด้านการเมืองการปกครองและบุคลากร

เจ้าหน้าที่ 
 การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ (แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ 6 พ.ศ.๒๕52) และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  ๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมาย
อ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล  ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล           
มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร              
โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคามในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลกุฎี ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์
ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗  ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนด             
อยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   ดังนี้ 
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1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 กา รป รั บ ป รุ ง แ หล่ ง ชุ ม ช นแ อ อั ดแ ละกา ร จั ด ก า ร เ กี่ ย ว กั บ ที่ อ ยู่ อ า ศั ย  

(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 ก า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข  ก า ร อ น า มั ย ค ร อ บ ค รั ว แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า พ ย า บ า ล  

(มาตรา 16(19)) 
3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจเกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
3.1 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
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4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่  
  เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้ มครอง  ดู แล  และบ า รุ ง รั กษาทรั พยากรธ ร รมชาติ และสิ่ ง แ วดล้ อม  
(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

(มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร

ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ร า ษ ฎ ร  ใ น ก า ร มี ม า ต ร ก า ร ปู อ ง กั น  

(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไข

ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลกุฎีได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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วิสัยทัศน์ (Vision) องค์กร 
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมท้องถิ่น ส่งเสริมศักยภาพ และคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนในพื้นท่ี ให้มีความเข็มแข็งมั่นคงอย่างยั่งยืน 

องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
แล้วพิจารณาเห็นว่ามีภารกิจหลัก และ ภารกิจรอง ที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 
 

ภารกิจหลัก 
1. การก่อสร้างปรับปรุงซ่อมแซมโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนคุณภาพชีวิต 
3. การส่งเสริมการเกษตร 
4. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. การพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการเมืองและการบริหาร 
6. การพัฒนาส่งเสริมการศึกษา 
7. การพัฒนาส่งเสริมการลงทุนการรวมกลุ่มประกอบอาชีพ 

 
ภารกิจรอง 

1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3. การพัฒนาส่งเสริมและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
4. การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
5. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร  

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
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 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่
ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง                
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 
 
 
 
 

 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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วิสัยทัศน์ (Vision) ด้านบุคลากร 
บุคลากร มีความรู้ความสามารถ ในการให้บริการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนในพ้ืนที่

อย่างดีเลิศ 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี (ระดับตัวบุคลากร) 

 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
3. บุคลากรปฏิบัติงานในองค์กรได้หลายอย่าง 
4. บุคลากรมีความสามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
5. บุคลากรให้การบริการประชาชนเป็นอย่างดี 
 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. บุคลากรบางสายงานไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

โอกาส   O 
1. บุคลากรมีความสามารถในการประสานงานกับ
หน่วยงานอื่น ๆ ได้เป็นอย่างดี 
2. ได้รับความร่วมมือจากประชาชนในพ้ืนที่เป็นอย่าง
ดี 
 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. มีงบประมาณน้อย 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี (ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง   S 
1. มีอาชีพหลักและรายไดใ้นการท าการเกษตรกรรม 
2. มีรายได้จากการจับสัตว์น้ าในแม่น้ าล าคลอง 
3.ประชาชนจัดตั้งกลุ่มท า สินค้าเพ่ือบริโภคและจัด
จ าหน่าย 
4. มีการอบรมให้ความรู้ ในการประกอบอาชีพ
ประชาชนในต าบล 
5. ให้การสนันสนุนประชาชนในต าบลเป็นอย่างดี 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานใน
พ้ืนที่ยังไม่เพียงพอ 
4. ในฤดูน้ าหลากน้ าจะท่วมเป็นประจ า เนื่องเป็น
พ้ืนที่รับน้ า 
5. ในฤดูแล้งขาดแคลนน้ าในการท าการเกษตร 
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.  
เป็นอย่างดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
4. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
5. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานในพ้ืนที่เป็นอย่าง
ดี 
 

ข้อจ ากัด  T 
1. พ้ืนที่ต าบลเป็นที่ราบลุ่ม น้ าท่วมสูงในฤดูน้ าหลาก
ทุกปี จึงไม่สามารถประกอบอาชีพเป็นปกติได้ 
2. เงินงบประมาณมีน้อยไม่เพียงพอในการด าเนินการ 
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ปัญหาในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

 1.   ประกาศโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการฉบับเดิมไม่ตอบสนองต่อภารกิจในปัจจุบัน 

 2.   ความเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบทสู่สังคมเมืองอย่างรวดเร็ว 

 3.   บุคลากรไม่สามารถสร้างความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของตนเองได้เนื่องจากกรอบอัตราก าลังและ
การจัดวางคนไม่ถูกกับงานท่ีต้องปฏิบัติ 
 4.   การก าหนดต าแหน่ง/การสรรหาบุคคลมาด ารงต าแหน่งไม่เป็นไป/ไม่สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ 
 

แนวทางในการแก้ไขปัญหา   

1. การจัดท ากรอบอัตราก าลังบุคลากรทั้งอัตราก าลังข้าราชการส่วนท้องถิ่น  กรอบอัตราก าลัง 
พนักงานจ้าง โดยยึดหลักวางคนให้เหมาะกับงานหรือ  Put the right man on the right job 

2. จัดระบบการจัดการขององค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาใช้ 
ในการปฏิบัติงานและการก าหนดโครงสร้างองค์กร  การประเมินผลงานของบุคลากร  และระบบการให้รางวัล ตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานที่ปรากฏ  

  3. การให้อ านาจในการตัดสินใจ  กระจายอ านาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในทุกระดับส่งเสริมให้
พนักงานได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะที่มีความจ าเป็นต่อการตัดสินใจของตนเองเพราะบุคลากรเหล่านี้เป็นบุคคลที่
ติดต่อโดยตรงกับประชาชนผู้ซึ่งได้รับบริการสาธารณะ 

4. การกระตุ้นหรือก่อให้เกิดก าลังใจแก่พนักงาน  นอกจากการให้รางวัลแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเด่นเป็น
ที่ประจักษ์แล้ว จะสนับสนุนช่วยเหลือพนักงานทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ การพัฒนาเพ่ิมพูนขีดความสามารถ
และศักยภาพอย่างเต็มที ่

  ความเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจสังคม การเมือง เทคโนโลยีในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา  
ได้ส่งผลท าให้สังคมเกือบทุกแห่งได้เผชิญกับปัญหามากมายหลายประการ จ าเป็นต้องสร้างปฏิกิริยาสนองตอบต่อ
สภาวะโลกาภิวัฒน์และปัญหาการขาดประสิทธิภาพของการบริหารราชการ สร้างการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
กระบวนทัศน์ รูปแบบและวิธีการบริหารงานของหน่วยงาน ไปสู่รูปแบบการบริหารราชการแผ่นดินแนวใหม่         
( New  public  administration  model ) ที่เรียกว่า การบริหารจัดการงานของรัฐตามหลักเกณฑ์วิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี  อันเป็นรูปแบบแนวทางในการบริหารจัดการงาน ที่ได้มีการผสมผสานหลักการ กรอบ
ความคิดหลาย ๆ ประการเข้าไว้ด้วยกัน ได้แก่ การน าแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์สมัยใหม่ แนวคิดการบริหารจัดการ
ธุรกิจสมัยใหม่ แนวคิดทางรัฐศาสตร์ร่วมสมัย และการด าเนินการตามหลักกฎหมายมหาชน และแนวพระราชด าริ
ขององค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ว่าด้วยเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้เป็นแนวทางหลักในการ
บริหารราชการ 
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 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป  
เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอ
ก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้  
   

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

1.1 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.4 งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
1.5 งานสวัสดิการสังคม 
1.6 งานบริหารงานทั่วไป 

 
2. กองคลัง 

2.1 งานพัฒนารายได้ 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 
3. กองช่าง 

3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานควบคุมอาคาร 
3.3 งานผังเมือง 
3.4 งานสาธารณูปโภค 

 
4. หน่วยตรวจสอบภายใน 

4.1 งานตรวจสอบภายใน 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.1 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.4 งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
1.5 งานสวัสดิการสังคม 
1.6 งานบริหารงานทั่วไป 

 
2. กองคลัง 

2.1 งานพัฒนารายได้ 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 
3. กองช่าง 

3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานควบคุมอาคาร 
3.3 งานผังเมือง 
3.4 งานสาธารณูปโภค 

 
4. หน่วยตรวจสอบภายใน 

4.1 งานตรวจสอบภายใน 
 

 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
        จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  

โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  4  ส่วนราชการ มีบุคลากรในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย  

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    
1.1 พนักงานส่วนต าบล 5  อัตรา  
1.2 พนักงานจ้าง  7  อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานส่วนต าบล 4  อัตรา 
2.2 พนักงานจ้าง  4  อัตรา 

3. กองช่าง 
3.1 พนักงานส่วนต าบล 4  อัตรา 
3.2 พนักงานจ้าง  2  อัตรา 

                     4.  หนว่ยตรวจสอบภายใน 
           4.1 พนักงานส่วนต าบล 1  อัตรา 

 
 การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตราก าลัง 
ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  นั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี มีปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่นระดับต้น) และมีหัวหน้า ส่วนราชการ (ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ ระดับต้น)         
4 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละ
ส่วนราชการ  จ านวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป  
เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน  เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม 
และเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน        
ดังตาราง  
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ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ส านักปลัด 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 1 - 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - 1 - 
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - 1 1 
งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

1 - - - 

งานสวัสดิการสังคม 1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 - 1 2 

กองคลัง 
งานพัฒนารายได้ 1 - - 1 
งานการเงินและบัญชี 1 - 1 - 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 1 - 1 1 

กองช่าง 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 1 - - - 
งานควบคุมอาคาร 1 - 1 - 
งานผังเมือง 1 - - - 
งานสาธารณูปโภค - - 1 - 

หน่วยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 
 

 เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ            
แต่ละสายงาน ดังกล่าวข้างต้นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบ
อัตราก าลัง  มาก าหนดต าแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี  ใน  9  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 
3. ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบ   

                    เรียบร้อย 
4. ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนและพาณิชยกรรม 
5. ยุทธศาสตร์ที่  5  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

       และสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ที่  6  ด้านการส่งเสริมคุณภาพด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและ                

                    ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7. ยุทธศาสตร์ที่  7  ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
8. ยุทธศาสตร์ที่  8  การพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ความย่ังยืน 
9. ยุทธศาสตร์ที่  9  การพัฒนาการบริหารการจัดการที่ดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่  1  
การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 
 

- โครงสร้างพื้นฐานได้มาตรฐานครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- วิศวกรโยธา 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตประชาชน 

- จัดให้มีการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสุขภาพอนามัยความ
เป็นอยู่ของประชาชนให้เกินขั้นต่ าของระดับความจ าเป็น
พ้ืนฐานต่อการด ารงชีวิต 
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- พยาบาลวิชาชีพ  
- คนงาน      
- พนักงานขับรถ 

- จัดให้มีการส่งเสริมสนับสนุนการประกอบอาชีพของ
ประชาขน  

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   
การพัฒนาด้านการ
จัดระเบียบชุมชน/
สังคมและการรักษา
ความสงบเรียบร้อย 
 

- ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน    - ปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นายช่างโยธา 
- คนงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาด้านการ
วางแผนการส่งเสริม
การลงทุนและ 
พาณิชยกรรม   

- จัดให้มีการส่งเสริมสนับสนุนการประกอบอาชีพของ
ประชาชน   
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผอ.กองคลัง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการและ
การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

- จัดให้มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
และจัดให้มีการก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและน้ าเน่าเสีย 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผอ.กองคลัง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ด้านการส่งเสริม
คุณภาพด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  
จารีตประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

- จัดให้มีการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา  ศิลปะ  วัฒนธรรม
ประเพณีท้องถิ่นและการกีฬา 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ครู 
- ผอ.กองคลัง 
- นายช่างโยธา 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
ด้านการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

- จัดให้มีการส่งเสริมสนับสนุนท่องเที่ยวภายในต าบลกุฎี - ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผอ.กองคลัง 

ยุทธศาสตร์ที่ 8  
การพัฒนาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปสู่ความ
ยั่งยืน 

- ประชาชนน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ความยั่งยืน - ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผอ.กองคลัง 

ยุทธศาสตร์ที่ 9  
การพัฒนาการ
บริหารการจัดการที่
ดี 
 

- เป็นหน่วยงานที่มีระบบบริหารจัดการที่มีมาตรฐานเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และวิธีบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

-พนักงานส่วนต าบลทุกระดับ
และพนักงานจ้าง 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 
  จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า   ต าแหน่งที่ ใช้ ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลั ง                
ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี ที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์  ดังนั้น ในระยะเวลา 
3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2567 – 2569  องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี  จึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพ่ือใช้ใน
การปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเปูาหมายที่วางไว้  ดังนี้ 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล(01)         
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1   - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 1 1  -   - -  

นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 1 1 -   - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. - 1 1 1 +1   เพิ่มตาม

โครงสร้าง 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วน
ต าบลกุฎ ี

        

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1   เพิ่มตาม
โครงสร้าง 

คร ู 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจ า         

 เจ้าพนักงานธุรการ  1 - - - -1   - - ว่างให้ยุบ 
เนื่องจาก

เกษียณอายุ
ราชการ 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายฯ 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกน้ าอเนกประสงค์) 

- 1 1 1 +1   ก าหนด
ต าแหน่งเพ่ิม 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 -   - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
(รถบรรทุกน้ าอเนกประสงค์) 

1 1 1 1 - - - 
 

กองคลัง(04)         
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

นักวิชาการพัสดุ ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง  1  -  -  - -1   - - ยุบเลิก

ต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง.   1 1  1  1 -   - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1   ก าหนดเพิ่ม 

กองช่าง(05)         
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - - ก.กลาง
สรรหา 

วิศวกรโยธา ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - เพิ่มตาม
โครงสร้าง 

นายช่างโยธา ชง. 1 1 1 1 -   - -  
นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
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พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1  1 -   - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน(12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.  1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 

รวม 26 31 31 31 +1 - -  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าส านักปลัด 

 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

 

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- งานสวัสดิการสังคม 

- งานบริหารงานทั่วไป 
 

- งานพัฒนารายได้ 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- งานแบบแผนและงานก่อสร้าง 

- งานควบคุมอาคาร 

- งานผังเมือง 

- งานสาธารณูปโภค 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 

 

10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล
กุฎ ี
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง ส านักปลัด  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 1 2 - - - - - 3 3 10 
 

 

หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1)  

งานบริหารงานทั่วไป 
- เจ้าพนักงานธุรการ 

ปง./ชง. (ว่าง) 
- คนงาน (จ้างภารกิจ) 

(1) 
- พนักงานขับรถยนต์ 

(จ้างทั่วไป) (2) 

งานวิเคราะหน์โยบายและแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ปก./ชก. (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน(จา้งภารกิจ) (1) 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก. (1) 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล

(จ้างภารกิจ) (1) 
 

 

  งานสวัสดิการสังคม  
 - นักพัฒนาชุมชน ชก. (1) 

งานส่งเสริมการศกึษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

 - ครู (1) 
 

 
 

งานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
  (จ้างภารกิจ ทักษะ) (ว่าง) 

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถบรรทุกน้ าอเนกประสงค์) 
(จ้างทั่วไป) (1) 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองคลัง  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - 1 - - - - - - 1 3 
 
 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (1) 

งานพัฒนารายได้ 
- เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ ปง./ชง. (ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (จ้างทั่วไป) 

(ว่าง) 
 
 
 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- นักวิชาการพัสดุ ชง. (1) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ(ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (จ้างทั่วไป) 

(1) 
 

งานการเงินและบัญช ี
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ปง./ชง. (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี (จ้างภารกิจ) 

(ว่าง) 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองช่าง  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - - - - - - 1 - 2 - 3 
 
 

 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ว่าง)  

งานควบคุมอาคาร 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (จ้างภารกิจ) (1) 

 
 
 

งานผังเมือง 
- วิศวกรโยธา ปก./ชก. (ว่าง) 
 
 
 
 

งานสาธารณูปโภค 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา (จ้างภารกิจ) (1) 
 

 
 

งานแบบแผนและงานก่อสร้าง 
- นายช่างโยธา ชง. (1) 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - - - - - - - - - - - 
 
 

 
 
 
 
 

งานตรวจสอบภายใน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. (ว่าง) 
 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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11.บัญชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุกระดับขั้น  
โดยมุ่งเน้นไปท่ีพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมี
ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และ
ด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบาย
ของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  
กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน   มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ งกัน
และกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท าง านระหว่างกัน
และเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  
อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  
WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์                   
ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี  
ได้รับการถ่ายโอนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจ า
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจ านวนหนึ่ง  ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ท าให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลกุฎี มีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนใน
พ้ืนที่  งบประมาณในจ านวนหนึ่งที่อุดหนุนให้กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลถ่ายโอน  ท าให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลกุฎี สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุน
บุคลากรและงบประมาณในการจ้างอัตราก าลังเพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 

 

 

12.แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดใหทุ้กต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิ ด
ผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบล กุฎี เล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการ
หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลกุฎี  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้
พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  
อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลัก
ของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


